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Ubersicht iiber Personalaufwendungen
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Ergebnisentwicklung bis 2022
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Entwicklung des Fehlbetrages bis 2022
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Erste KonsolidierungsmaRnahmen

= Die Verwaltung hat die Entwicklung fruhzeitig
erkannt.

= Der ,Arbeitskreis Finanzen“ hat sich seit
Oktober 2018 in insgesamt 4 Sitzungen mit der
Situation beschaftigt.

* In 2 Workshops haben die Ratsmitglieder uber
die Haushaltskonsolidierung diskutiert.
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Im aktuellen Entwurf des Haushaltsplans sind folgende
KonsolidierungsmaRBnahmen bereits enthalten:

Verschiebung oder Streichung von

Unterhaltungsmalinahmen SIS
Auflosung einer Ruckstellung 200.000 €
Verkauf eines Grundstucks 95.000 €
Erhohung der Grundsteuern A und B 137.0000 €
Summe: 1.085.000 €
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= Die Erhohung der Grundsteuern ist notwendig.

= Mit 380 Punkten liegt die Stadt Dissen immer noch
leicht unter dem Landesdurchschnitt.

= Die Belastung fur die Burger ist minimal:

Jahrliche
Mehrbelastung

Einfamilienhaus 25 €
Zweifamilienhaus 35 €
Mietwohngrundstuck 90 €
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Erste KonsolidierungsmaRnahmen
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Diese KonsolidierungsmaBnahmen reichen
allerdings bei weitem nicht aus, um den
aktuellen Fehlbetrag zu decken.

Auch in den folgenden Jahren kann ein
Defizitabbau nicht erreicht werden.

Deshalb ist die Stadt gesetzlich verpflichtet,
ein Haushaltssicherungskonzept aufzustellen.
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Im Haushaltssicherungskonzept ist festzulegen:

v innerhalb welcher Zeitraume der Haushalts-
ausgleich erreicht wird und

v wie der im Haushaltsplan ausgewiesene Fehl-
betrag abgebaut wird.

Das Konzept muss zusammen mit der
Haushaltssatzung verabschiedet werden.
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Haushaltssicherungskonzepte enthalten oft:

o Einschrankungen bei freiwilligen Leistungen fur
die Burgerschaft.

o Zusatzliche Belastungen fur die Burgerinnen
und Burger durch Gebuhren-, Beitrags- und
Preiserhohungen.

o MafRnahmen zur Kosteneinsparung in der
Verwaltung.
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Anwendung einer Haushaltssperre
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Anwendung einer Haushaltssperre

v Eine 10%ige Haushaltssperre fiur zahlreiche
Konten des Haushalts sorgt unmittelbar fur die
Reduzierung von Ausgaben.

v Davon sind nahezu alle Verwaltungsbereiche
betroffen.

v' Das Einsparziel liegt bei ca. 200.000 €.
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Aktivbad Dissen
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Aktivbad Dissen

v' Das Aktivbad Dissen ist fiir die Stadt eine wichtige
Sport- und Freizeiteinrichtung. AuBerdem wird hier
das Schulschwimmen angeboten.

v' Die Einrichtung ist hoch defizitar: der Verlust
betragt jahrlich mindestens 450.000 €.

v Fir jeden Besucher des Bades muss die Stadt
Dissen fast 11 € zuzahlen.
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Aktivbad Dissen

v Als SofortmaRBnahme sollen die Eintrittspreise um
ca. 30% angehoben werden.

v" Die Einzelkarte fiir Erwachsene kostet dann 3,60 €.
Kinder und Jugendliche zahlen 2,30 €.

v Damit liegen die Eintrittspreise im Mittelfeld
vergleichbarer Bader.
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Die MaRnahmen im Einzelnen

Aktivbad Dissen

v Das kurzfristige Einsparziel betragt mind. 20.000 €.

v" Weiterhin strebt die Stadt eine interkommunale
Zusammenarbeit im Baderbereich an.

v' Durch Kooperationen konnen mittelfristig
Offnungszeiten saisonal angepasst und Personal-
einsparungen realisiert werden.
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Stadtbucherei
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Die MaRnahmen im Einzelnen

Stadtbucherei

v Im Jahr 2019 ist fiir die Blicherei ein negatives
Ergebnis von 90.000 € geplant (Tendenz steigend).

v' Der Kostendeckungsgrad der Einrichtung liegt bei
lediglich 8%.
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Die MaRnahmen im Einzelnen

Stadtbucherei

v Durch die Kiindigung des Mietvertrages fiir die
Raumlichkeiten sollen ab 2022 mind. 16.000 €
eingespart werden.

v Dariliber hinaus werden kurzfristig die groRziigigen
Offnungszeiten und die Personalausstattung der
Bucherei uberpruft.
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Gebaudereinigung
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Gebaudereinigung

v Bei der Reinigung der stadtischen Gebaude
setzt die Stadt auf eigenes Reinigungspersonal.

v Fur 20 Reinigungskrafte fallen Personalkosten
von ca. 325.000 € an.
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Gebaudereinigung

Folgende MaRnahmen kommen in Betracht:

v' Reduzierung der Reinigungsfrequenzen.

v Ermittlung von Leistungskennzahlen und
Ausweitung der Flachenleistung.
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Gebaudereinigung

Folgende MaRnahmen kommen in Betracht:

v’ Verzicht auf Wiederbesetzung freiwerdender
Stellen.

v Probeweise Fremdvergabe der Reinigung in
einzelnen Gebauden.

v Einsparziel: mittelfristig 30.000 €.
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Die MaRnahmen im Einzelnen

Neuausrichtung der Jugendarbeit
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Neuausrichtung der Jugendarbeit

v Der Jugendtreff 51 wird vom Westfalischen
Kinderdorf e.V. betrieben.

v' Die Stadt erstattet dem Verein fiir die Raumlich-
keiten und das Personal jahrlich uber 80.000 €.
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Neuausrichtung der Jugendarbeit

v' Der Vertrag mit dem Westfalischen Kinderdorf
endet im April 2020.

v Die Stadt plant fiir die Zeit danach eine
konzeptionelle Neuausrichtung der Jugendarbeit
verbunden mit einer deutlichen Reduzierung der
Aufwendungen.
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Mittagsverpflegung in den Kitas
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Mittagsverpflegung in den Kitas

v Fur die Mittagsverpflegung in den beiden
kommunalen Kitas muss die Stadt jahrlich ca.
100.000 € aufwenden.

v Als SofortmaBnahme ist eine Erhohung des
Elternbeitrags von 35 € auf 50 € geplant.

v Das bedeutet Mehreinnahmen von 20.000 €.
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Mittagsverpflegung in den Kitas

v Ab 01. August 2020 soll zudem das Mittagessen
auch in den stadtischen Kitas durch die
,Menseria“ geliefert werden.

v' Hierdurch konnen die Kosten weiter gesenkt
werden.

v Notwendige PersonalmaBRnahmen werden sozial-
vertraglich gestaltet.
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Kostensenkung in der Bauverwaltung
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Kostensenkung in der Bauverwaltung

v’ Das stadt. Gebaudemanagement wird im Fach-
bereich ,Planen, Bauen und Ordnung®
zentralisiert und professionalisiert.

v Im Tiefbaubereich wird die Vergabepraxis
optimiert.

v' Effizienz und Wirtschaftlichkeit des Baubetriebs-
dienstes werden untersucht.
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Uberpriifung aller freiwilligen Leistungen
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Uberprifung aller freiwilligen Leistungen

v Samtliche freiwilligen Leistungen der Stadt
werden auf ihre Notwendigkeit uberpruft und
gdfls. konsequent reduziert.

v Die Ubernahme zusatzlicher freiwilliger
Leistungen wird ausgeschlossen.
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Untersuchung der Stadtverwaltung
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Untersuchung der Stadtverwaltung

v Durch eine aufgabenkritische Organisations-
untersuchung werden samtliche Bereiche der
Stadtverwaltung auf den Prufstand gestellit.

v Eine vorausschauende Personalentwicklungs-
planung soll sich positiv auf die Personalkosten
auswirken.
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,Gesunde Finanzen fur die Stadt Dissen*

Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!
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Heimann Consulting
Louise-Schroder-Str. 71
58099 Hagen

Tel.: 02331 / 396 11 96

info@heimann-consulting.com

www.heimann-consulting.com
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